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 םנ דתת ק קידקתס ורד לדה  רד ל הדהת וידם רדלוק  ה.

ק   ל ד ל הדהת וי דהת  ץדק קני דה םדהקקכם הדהת מ  קד נכ  דהק קידק נףד

 הקקכ   ד ל דתם רדתנ קקי.

ל רקקר ד  קוקיד  קיקדהת ויד ם ו קי.דםנ דתקתקנקיד לדםיידהתק  דל וסידק ד

 לה ררףדקתלם ה.ד–  תודת מ  קד

 

 ה הדה קורק.ד–ה  ידםנקדתק  דלס ודל ידת כד לד הדנ סףדק  קל רדהת ויד

הת וי דהתם גיד  קוה דו םהדק הדקהדםרדם רדתתכו רק .דהיקודנ  הדההד ל קד נקי ד

  ההד ל קד  ץ.

 

הת ויד ידל ד תכוהדל  יידק ק וד נקדיקוקי:דלקת יקיד ת   רק ר דדד– ל קד נקידד

 הק רד קר קסרד  לתנ דםלהד  יתקידלו   קי.

ל נקקהדת   רק ר דהת ויד ללדםקנ דנק  דל  ק הדה י הדהת להד לדםקתה רד

  םק ר ד ה םדת יקידם רה ד לםדקת כ.ד םהדק  לדהת    דללת ידתםרנ  ד לםדלה ך...

 

הת וידנ כלד לד מת דתכל רד קורק ר דק ק ודקר  ידהסק  דלק לקדדד– ל קד  ץדד

מו קידתק  יקי.דק נהדהם ו נהדה לדהת וידק  קל רדגידקר  ידהסק  דל  ק קי.ד

 ךד ו נ דלם ו נהדםו  רדמהוקקידת  ר רדל ק יד גדה ק   רד יד קוקדת  י הד

  ק קידק   נהדהסת  הדלת וי דת  י הדם ודקתסגורד ק ידהת  קידהכ קקי ד ס  ד

 לם ו נהדה  קיקידק ק  ץדתר נק .

 ק   נרנ דלה תק ד  ידםרדת  וק רנ דק הדה קורק.

 

 םהדםנקדתק  דלהקק דר יהדתק  ירדל  קיקדהת וידהנורתקידלסקק דלםלהדהק   קיד

 ל ך.

 

 

 ל“יד קי דקלו כקקה דתנ “      

  ונו:ו ויויווויו ו:ויויו ו

וגויווויונולוווהו ו ‘0 1 
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בו ו ויווו ווו ו ו ויוהונו ווווו ויווויונובווווווו ובווווו
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תה נהדה מתקד לדה קוהדקנכו לדק  ק רדדד252לסךד לדד

תק  כ( ד  הדדתרהד רקד כ ודל לדנ  םקדהת וה דלוק רד

ק לקד לקכהד  ו קקהיד)קרנםקד קמ קהדקר נ הד קרנםקד

 ה כ וד קקנרהדלםדק  לד לדה לכהדם ד ס הד לק לד

 ה לקכהדם דלנ  םדהת והדק דקהד נקקהדםק ק(.דד

גידההל הדה ס  הדהרקק סהדקתס וד ס קדיקהדל םלרד

ר   יד לדס ק קד כ וד  ק  קד ת נק הד קוהדלנ  םקד

ת והדקה.דה סק הד ק הד קדס ק קד   דה קו רדקק סד

ל כ ו ד ק  קד קקכ  דהידס ק קיד  גנכקקידם ודלםדנקרהד

להרנ רד לקהי.דם לי ד םלרדההק ףדהם  וקד לד כ וד

לנ  םקדת והדהקםד םלהד לםד לדהקקכקהדה  ו  ד יקקהד

 ק סק ה.דד

ל   דה קו ר דו םקרד קוהדל ק  דדד259 לד קדס קףדד

תום דקר נ הד קדנ  םדת והדם ודגוידק   ל רק ד \ם ד

קת ילק דנק דל קוהד ר מםהדתה והד לד  קרדהקהקו רד

הת כלרד לק  דלםדקקרק ד לדקיהדליקה.דם לי דה כ ודלםד

ק  לד לדה ורד  קרדהםת נקיד  לדה ורד  קרדקהקו רד

  ל  רדיקקקיני(.דדד-ק  ל  ה ד) וקד

להקיקלדתהס קףדה  ס דק ק  ק דק דתמ קה דקת  ו  ד קדנקרהד

לה נק  דקיק קי דקס קףדה  ס דקתרהדה כ ודמ קהדקס קףד

.דת םה ד  להדה םלהדהםידנקרהדה: כוג   ד קדקהדקקנרהדד

ל ק  ד קדלםדנקרהדלה נק ד כ ודקיק קי דהםידתי קוד

 קהסיוד לקלק 

 םלהדק דנקי נהדק נקידהם ו נ רדקתס וד ס קדיקה דםךד

 םלהדםקנידת   קידי הדנ ומר.

 

 

נק וד קנ קדתגתהדת ת  רקדקק סדדד99-תר קלרד נ רדהד

לר  קי ד לדהיקו כ ודק קוה.דםיד ידםקדנ  קדדר םוד

יקו כ וד  ר םוד לד ק י  ד ק י דר  קידהיקו כ ודכ תהד

ק  ק  דנ סףד לדהק  ק ר דגיד  ק רדם ודה ורהד   קהד

 להכקלד לק דם וק רדםק קר.דד

 לדתנרדלם  ודהרנהל רדר קנהד לדהיקו כ וקיד) ת ד

גידנ  םקדת והדם וקי(דק רדתקל קדר  קיי דה   ד

תם  ודל קו רדלה  קלדתנגנ נקדהגנהדם ודקק  הדקהיד

 קת  ד  לד היקו כ וקידקקרק  דקם  הדםק קד לדקיקדמיד

 לק ק דם ד לדקיקדה קוהד מתה.ד ל  רדתנגנ נקדההגנהד

 ה קקתקידק   דהקניד כ ו ד ק  קד קקכ  .

 קנ קדהתגתהד םת ודנק ודגידקק סדלם רידתנגנ נקד

ההגנה ד נקוםהד קדק נקידהם ו נ ר דלהקיקלדתק קו ד

התיקנק רדהקנהדל  ייד קו רדלהגהד לדנ  םקדהת והד

 תכ תה.דד

לוםקה ד ידלם ו נה דיגלהד קורדהקק  ץד םנכו  ק  ד

התקק מרדלג  קידת סיקקידגידקק סדלם  הדהמק הד

קםס  רדה ללק ר דקמתמ ידתרהד כ ודתם וק רדלנ  םקד

ת וה:ד לי רנ  דתרהד כ ודתום דק דק ד יקד גק הד

קסכניוכדהומ קדקר  תקדהתת לדהרםגקיקדק קו רד

מקק וק ר ד ת  יד ךדנתלקץדלהרנגידלה נ רד רקקד כ וד

(.דם לידלם ו נה ד2911ליקו כ וקיד נ  םקדדת וה ד)ד

( ד לד קנ קד2916קתסתךדהתיקנק רד ה מקםהדםנכו  קד)ד

ק תירהד  קד רהדק די   םדת  יירדהגנהד לדנ  םקד

הת והדקםתמ  רדהר  ו רדק  קקדקקכ   דתרהד ק  קד

)ל נקקהדקהדתקק מרדםנכו  קדלהגקקלדםרדס  ידה ק  קד

 הו ו ווועונובוהוווהויו:ובווובו:ו ווויווובווולווו
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ל כ ודקיק קידרקנרהדקק סדל   להדם דת ילדס מק קקי ד

 להקיקלדתנ ס דג וףדלתרהד כ ודל   ל רד נ   דק קו .דד

ב  בהו ככו 'ועכיוו
3
ם ודנקרהד  נרקקידלם ודת ה דוו

נקי הדגיד הד נקקהדנ   רדה כ ודקיק קי ד ק ד ק הד ק ד

ה   כרדו נה ד קד כ ודלםדק  לדםךד ו דקת וקידקהיד

ל וקגהדת  קרדהקהקו רדנל  הדקס ידנ  קדס קקק כקקקד לד

ת י  רדם דל   רד  סודם  רק רדקק סדלה והד לד

ה  קה.דתי קודק ו נ רדתמתמתרדל קהד קוהדו םקרד

ל כ ודיקו כ ודקק סדל לדה והד לםדנל  קרדלהדת י  רד

ם דה ורדםת נקי דםךד ידקםר דתמקקנרדה   כרד קדומ קד

  קוהדר ק דםרדהק ףדה כ וד הקםדנ רנרדל לדנ  םד

ת וה דל ידקמקורד  ים רדלגקקדהת וקידם ודק ס דר רד

 ה כ ו.

  ידתמקקנרדה   כרדו נהד קדליקיה דה ס רדהתקלהד

 תום  דלס קףדה    דםקנהד הסיוד לקלק  ד הוקד הת    ד

 דתם ודה: כוכו דלמקקהד קדנקרהדל כ ודנ  םדת והדד

 תי קודק וקג.דל ה ד לדהת    דלמקקהדק   ד קדם  ו רדק ד

 לגקכקתקרד לד  יד קקתרד תקיהדקיוק  רדה   .דד

 קננ דהו ם ר ד קדקם  ו רדקקרדהת  כדלקכלדם דלם וד

 רקד כ וד ה מםד לדקיקד קוה ד קםרדלתו רד תי קוד

ל ם והדקק סקיד  קקקידקקהדה קוהדלנ  םקדת והדקה.ד

םמקקהד קדסקקודלהנק ד הר וק רדקקרדהת  כדר  לדו ד

קת וקיד קמ נקקי דם לי ד לדהמייקידדלהקקםדם  ו רדק ד

ק  ק ה.דל ק ך ד יד הת    דק  קל ד  לד קוםהדלנ  ה ד

ל י הדםרדה   ד לם  ודד  קקכקקקרד כ ודקיק קי דת תלץד

 ל   לדל קלרד כ ודתום .

 

 

 דנקי נהד0  י י וו 'וככבי   יוקרקק הדהנגקורדק נקקהדד

קקקרדהת  כדהת  קק דכ הד ק דה   כדגו ס   ףד קד

ליקי  דנקרהדלה קודקסת  רהד לדה קוהדל כ ודקיק קיד

נ  םקדת והדתכ תה.דם לי ד לדתנרד  כ וד םת וד

 ק קלדר  ף ד לק דל ת ידק ל  הדרנםקידדתמכקוקי:דד

 הניו ד לד קדיקנקדדדבוויךוהה לכהדהר קלהדד

 ה קו ר;

 קר ידלקדגיוניוהו ווהה לכהדהר קלהד לדקסקסדד

תמידהיקו כ וקיד לד לדה  קי רדהתה רק רד

הקי   רדלהידקק סדלה ו רדם ודה קוהדת  לרד

  לקההדם דה לקכהד לםדלרק  דקגקנה;

 דקת קהדקהדוכנב וו ב:ווהה לכהד   לרדד 

 ה קוהד)להקיקלדתהיקו כ וקיד מתי(דמ  קהד

לה ק דר  לרדתה  קר וד לדרקק  רדקגקהדת  קדם ד

 ת ילקדה קו.

ק ו  וד לד ס דיקהדקהדק נקדקקרדהת  כדה לק הד
2
 ד

ה רקוד ק דה   כד תקרדםרדה םלהדק מוקךד ק ה דלם וד

 )ם(:259ל  נ ד לדס קףד

"לשון החוק, הרשאה לחוק ותכלית החוק, "מושכים" 

לפרשנות לפיה ההסדר בחוק החברות מהווה הסדר 

שלילי ולא ניתן לקבל החלטה בדבר פטור בדיעבד. 

לל על הפטור שניתן  זו סותמת את הגו פרשנות 

למבקשים. מול טעמים אלה, ניתן לטעון כי אילו ביקש 

המחוקק להגביל את כוחה של החברה עד כדי שלילה 

מוחלטת של האפשרות ליתן פטור בדיעבד, היה אומר 

 את הדברים במפורש."

ה   כד תקרדתמקקהד קדת  קלרד לק די ר ד לדקקהת  ד

 תםד  קדנקרהדלררדנ   רדלתרהד כ ודקיק קיד  לד הקנ ד

  תידקיוק  רדל קלה.ד  לד ק ת ידקרנםקידםל  דהוקד

 ק סהדר רדסת  רהדהנקה לקרדה ללקרד הכק קרד לד

ה קוה.ד ידקםר דנםתודק ס דהיקהד קדום קד הה לכהד

ווהויו:ו וכונו:וווכובו ווווובו וכווובו ובווו וכונו:ווובו ו ויווו ווו ו ו ויוהונו ווווו ויווו
 יונובווווווו ובווווו וכונו:ווובוהויועובוהו ווו

 וו
 )וווהוכוךוווהועוהונוהווו ונוהויו ו
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 וכויו ווווובוווכו ו ו ונו ווועו והויו ווו

בו ובויועונו ווובויוכונו ווו ו ו:ויונו ווו ונוכו ויווו

 הוכו:ווווו
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ל ק קה ד לדנ  םקדהת והד ק ךדלה קרד לקהידםרד

 ר ל ידהה רר  רדה מתקר.

היקודדנ  הדקםתמ  רדה ללרדס קףד  ק רד ק  ק ד)

presumptive indemnification דם דקיוךדם ור.דד) 

תנגנ הדהר ל יד לדה  לקסהדקנ קד ךד נ  םדהת והד

 ( דדAת   הדקתק וקהד לדקיקד קורדהקקכ  ד)ס קףד קס קדד

 םקד קורדדד-לת כדםיד קקלד ק  קדתק לרדה  לקסהדד

הקקכ  דר קקודםרדרגת לקדהקקכ  דלק לרדה  לקסה.ד

רג קרדהנגידלםדםק והדלהגק ד  קו רדהקקכ  דסרת ד

םרדדד-דדAםרד ה ומה ד לדקיקד ךד ה סק  דלס קףדה קס קדד

 התי י  רדםףד"או שהייתה רשאית לשפותו"  התקלקידד

 presumptiveה סק  ד ס הד לד  ק רד ק  ק ד)ד

indemnificationדל קהדיקדםידק דם  ו רד  כנמקםלקרד)

ל ק  קדםקדו םקידםרדה קוהד תקד  ק רהדםרדנ  םד

 הת והד ל הדניו דר ל ידה רר  רד מתקר.

ד–ק   לדל ם והדה גה דםלםד ר ךד סרקתרדה ומה דד

םקנ ד קדוענויוווום ר ד ללדקסקסק דל ק דנ  םדהת והד

  ל לדלה רק .—םק קרדקר ל ידהה רר  רדה מתקר

קת וקידקהידנ  םדהת והדםקנ דת   הד לדקיקדה קוהד

 םקהדקקיידדדוכעב:ו היקוד  ק דםמלדנ  םקדת והדדדד–

 רקד ק  קדם דהר קקק רדל ק  קדתמידה קוה ד ה קוהד

םקנהד  הדת  קקרדלסקק דלהי.ד ל תוד קורדהקקכ  ד

כ  נרד  ק רהדל   רד להדת קודלס  ידהה רר  רד

ה מתקר.דקרקק הדל ק  קדתלםד לדנ  םדהת והד

הר  קהד נקרנהד לדקיקדם רדת קו רדהקקכ  דהקקרהד

בה  :וכ ווו נבוונ/ נו ב נ ווכ נ  ו  יו ווו

ונעהוכ נוו וההנ ו ו בנ ו וכ   נ וע הי  

 והבכ ייו י וו הוב.

 

ה  לקסהדלקקכ  דנ  םקדהת וה ד  תהד הדהקם דד ק ד

 לדתנרדדד-ת סהדםרד ק רידהםק קרד לדנ  םקדהת והדד

 ק  ל דל   לד ק ודה קוהדללםד   דת נקדרקק  רד

ד)ק לקדתנק ר ד נקק קהד ס ק רדםק ק רדתמידמייקדג 

ל    ר דס  קיד םףד  קיקיד לדה קוה( ד קוקיהד

 לנ סקהידה וכקקי.

ק  לקס רדם וק רדם ו ר די גתרד ם וק רד ל קדמיד

 לק ק  דדה תק כ  דהקנ ד ה קוה ד ה  קיקיד נ  םקד

הת והדהקניד נס  קי דלקקכ  ד םקל דה  לקסהדלקקכ  ד

 ם וק רדנ  םקדת וה דנ ו רדלכ קרדנ  םקדהת והד

 ה קוהדהקםדו ד)לת כדל נקקהדו קקדלםדתה רק(ד ק לרד

 ה  לקסה .דד

 ל תודה קוהדתנהלרדםרדהת םד תרהד ידהתקכ קיד

 לדהק ףדה קס קדהקקכ  קד נ  םרדת קסהדקר ל יד

 ה ותקה דםךדהקםד מתהדםקנהדתק כ ר.דד

נ  םקידדדו וקת והדרקק הדנגידנ  םקדת וה דםלהדד

קר ל ידהה רר  רדה מתקר דגידםידהיקודתגק ד

ל קרקידלקיקדםקס וי ד ם ודל קוהד מתהדכ נ רדנגיד

נ  םקדהת והד ל הדםקנהדת  נקקנרדל םרדקה.דקו קתרד

ה  לקסהדםףדו  תקי:דה רר  רד מתקרדלנ  םקד

  .9 םקה דם ד ד–הת והד

 ךד קורדהקקכ  ד ל להדהקקרהדלתמ םד מתהדנ  םרד

ת קסהדקתל םדה ק ר דתקלקד ק דדת   הד לדקיקד

ה קוהדקס  ידהה רר  רדה מתקר דקכ נהד קדםקנהד

יד ק רדקר ל  ק ד ק ה נ ד םק ד ת םה ר  ת  נ רדל   

הה רר  רדה מתקר.דקוק רדה נקידתמם ד קו רד

הקקכ  דיו קידלה  ךדםרדנ  םדר ל ידהה רר  רד

ה מתקרדת ק קה ד לההדת לדה קוהדק ל רדה  לקסהד

 הו ו ווועונובוהווווויועוהווווו ווו



 וכויו ווווובוווכו ו ו ונו ווועו והויו ווובו ובויועונו ווובויוכונו ווו ו ו:ויונו ווו

  ונוכו ויוווהוכו:ווווו

 )וווהוכוךוווהועוהונוהווו ונוהויו ו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 5 ת יד

ה מתקרדר  ליד לדקיקדק לרדה  לקסהד הר ל ידלנ  םד

 ק קקר דדד-הת והדק  לדתה  ל9י לודהום  ה.ד ל תודד

ר ל ידהה רר  רדה מתקרדהקנהדקתק  וד קקהדה קוהד

 ) ק לרדה  לקסה (דלקקהד קורדהקקכ  .דד

לםד לדה  לקס רדלקקכ  ד ם וק רדנ  םקדת וה ד  לל רד

 ס הד  ק  ד ת מ דלררד לקהדםרדהי רד  הדס  יד

הה רר  רדה מתקרדקת וקידתס קתקיד ל לדלהק רדגק הד

 ךדלת לדקרקק  רדנק  דק קו רדנס ו רדם דקת והד

 רקק הדקמ  הדםתוק ה.

 

 

ק דלהיגק ד הק קהד   רדתה רקרדםמלדנ  םקדת והד

ת הנקי דם ד םלהד ק דקקייד רקקד ק  ק דת  יד םקד

ה קוהדתתקלםדת  הדםרדנ  םדהת והד ת לתרדםרד

הה רר  רדה מתקרדת   דההר קקק רדהםק קרד להד

  ל ק דל   רד ה.

 קמידתרקק ס רדלק קהדהק ד קו רדהקקכ   דתמידם ידההד

תקכק  רדקת  ו דקו קתרדה  לקסהד םקהדה רר  רד

 מתקרדה להד לדנ  םקדהת וה ד תמיד נקד  תירד לד

  קלרדס  ידהה רר  רדה מתקרדתהי.דיקוד הק    .

 רו הדלק קהדק דהקנ דה ס רד ס הדל  לקסהד)קםק  וד

 לםדרתקידק    דל ך(דדל קהדהה רר  רדדד–התקכ קידד

 הוהונו:ונוווכווווו ויויויווווונויו ו

 ו ו ויויו ווו ויווונווווו ויובונו ויויווונו ו ו:ונו ונו ווו

 בויוכונו ו

 ווכב  ו עיונ וע בו   ווכ  ייו נו ה:יו0ה :וו

 כהו.ובע בנ ו  :ובונ נ ו כהוו: כיייוונכב וו

 ו עיונ ובה:ב וה  :י.

תס נ רדתהםקו  :דם(ד  לד הנ סדת   ודקתל ם דל   וד

ם ידק דל ל לדה ום רדקו ו רדקהס תקד  קו רד לדתקד

ת כלרדהם וק רדלר ק  רד יוקדה  תלד ה נםקידק(דק ד

ל  יםד   לקסרדהם וק רד ל קדמיד לק קד  ללרד קס קד

  קדנק דד לה ו הדם דה ס הדקתהלךד קס   ד לדמידג ד

 קקקדלו   ד לדהתק כ ד)להקיקלדת ק רד  קדנק דלו   ד

מיד לק קדהת  סהדק  לקסרדמיד לק קדסכניוכקר(דג(ד

קת וקידתס קתקידנקרהדלהו קקדםרד  לקסרדהו   ד לד

התק כ דל ל לד קס קדל ק רדקגקהדםס  רד  תלד  קדנק ד

הת  סהדק  לקסרד ם דת ו ק דם ד  קודת נק ד ומ קד ת וךד

 הקקכ  קיד לד קו רדנ סקידק ל לדהו קהדק .

 

 והבנ ווכונבווובייווגיעווויעהווו נ יובכוי ו7ה :וו

 י נ ו.וו  :וה ונ  וו יוו   ו י:עובה ג: ווה עו

ויהיוו ב::וביוו ב:ווו י נ י וכ כב:ווווהביוונוב עו

   ו כי: ווהבנ ווו :כוווב   יהו.

קהת ךדלרקם ודהנק דקגקלק הדה  יידלהלהדתס נ רדנ ס  רד

תהםקו  :דק דל  יםד קדק  לקסהדהקתקרד  י נ דס ק קדהת  הד

  הדקנ ס דקהדתמכתמתרדד2999לנ ס דד1902תנ ס ד

ת ת  רקרדם  ו רדהתקכ רדלה ל רדכ נ רדק  וד יד

 הםוקקהד  ק דתרקמ רד לדקיקדג ויד קמ נקד לםדהתק כ .

 



וויובוכויויווובויוכונו ויויויווובו ו ו וווהויולווו

וו–בו ו ונונווווובו ו:ווווווובוכו:וווווהו ו ונועויו ובווו

  ווו ווו ו'וווכוווווווהו והו:ווו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 6 ת יד

 לדתנרדלהקתנ דת תו קד מקידלםדו םקידםרדהק ו  דםק הדלהלהד

הקקכקידקקכ  קקידק ס דהיקה דר ךדהרת י רדקכק  נקד קורד

הקקכ  דלי קקרד ק רה ד קה   םהדקקהדי רד נקדהת רקקידקם ריד

  נקקנקי.

לת קקהדק ס דיקנ ד לדקקרדהת  כדה לק הד) ס דיקנ ד לד ק ד

ה   כדקקלקוכלד ה ו רדת לקת רד לד ק דה   כד תקר(ד  הד

ל ת  דתהר   הד קקרדהת  כדהת  קק ד תםתודה י ד הוקידל ד

להנ רה .דר   רקדהקםד םיד ס דיקנ ד לדקקרדהת  כדהת  קקד

לםדהקהד הדת לד ידנ  םקדהת וה ד ס דיקנ ד לדקקרדהת  כד

 ה לק הדלםדהקהד הדת תקו...

  קדם ו   דת קםדק נק ידהתםתודק נקד ל קי.ד ל דק ד ל דק  ק ד

  קוםהדם ודק  י דס כתקודה ו ק.ד–ק ל הדהקםד

לםדל קרקיד ו ק רדםנ דנר לקידק ס דיקהד לדקקרדהת  כד

ה לק הדל נקקהדקקכ  דם וק ריד לדנ  םקדת והדק קוה.דל נקד

ד–ר   הדד4924913   רדת נהד  וסיד ס דיקהד  קהד)  םד

  ודלה  והדת מ  קרדקגק  רדקקקידק  תד ם  דנ דםוקהד

 קנ  קקץד ם  ( ד לםדו דה ךד לד נק דםרד ס דיקנ ד לדקקרד

  ודלה  והדד–ר   הדד163-93הת  כדהת  קקדדק ק הד)ר םד

ת מ  קרדקגק  רדקקקיד ם  דנ ד קנ  קקץד ם  (דדםלםד ק דק דגיד

 יקדלה  ק ד לד נףדהקקכ  דק לל דההד  קדתהד נ ס  ד ההד

  קדתהד קקרדהת  כדה רקודל סק הד רקיקר דר ךד קהד

תר  הדםרדהיוךדלה.דקקהדהקרו ד  קק רד ס דיקהדקהדהקםד

ק  ק דל יתרדהקתהד לד  ו הד מק ק רק דהסקקו רד לד

 התק כ   דגידםידקגוסר דה ו ה .

 הו ו ווועונובוהווו ונו:ויווו ונו:ווו והו

כע  ו ב: ווביכנ ו
וה יי ו בנ וו   ו

 ו נוי ו

 וע:נ    י  ובי ווהכ כוועוינל   י  ובי ווהכ כווה נ י

כוידה מםרדה  לקסהד
נרנ דר  ק רד  קק רד
 תכ  רדקיקודתמקהד
 לדה קוהד ה קוהד
הקרדקכ סקדההמ הד

] נ רת ד לדקיקד
התנ  ל[.דםקדגקל קדתקי ד
קהדתה  הדה והד לד
  קרדהגקל קדהת כלרד

  לדתק כ 

ק קידלקדלהרנהל ר ד לד]התנ  ל[...ד
 ל  קיהד המקגדתמגקד   םדם י רדתמקד
ה קוהדההדליקו כ וק ה דההדלה וקיד ההד

תהדהסריד כםדלםתרדגידד–לק  מקיד
 ק דתת דד–קתמגק דל קורדהקקכ  ד

קכ נרד] קורדהקקכ  [ד קדה  לקסהדםקנהד
קר  ףדק קידלקדלתקי דהתכ הד נתסוד
לה.דתם וד  קודמקקנרקד קדיקהדהרקק הדנגיד

םקנקדניו רדד–] קורדהקקכ  [דלהקי  רד
 לכ נהדק דקקרוד ו כ.

  
  

ה םדהיקהדקכ נרדהר ק קידל קה דםקהד
לקק סדםרדםקדהגקל קדלקרודהיקו כ וקי ד
 הוקד]התנ  ל[דלקי דה םד  וךדםרד

הקקכ  ד)לתו רד לםדהקהדת סתךדל קקקד
לקי דםרדה קוה( ד   לד ת  ק דםקניד

ת קקקקידםרדה קוה דתתקלםדםקהדת ת  רד
ל  קיהד היקו כ וקידהם וקידלםדהמקג ד
ק נקד] קורדהקקכ  [דתקי דתכ ה.דק לד
ת וה דק דלכ נרדהר ק קידקה  ודקהד

סרקוהד לד נקדהיקוקי.דת י דהיד
תק  קידלהכקלד לדהיקו כ וקידם וק רד

לת  ק ד לד]התנ  ל[.דתםקיך ד ם וד
]התנ  ל[דתסודתקי דתכ הדם ד ל קד
קלקי דהידתק  קידלםדלקק סדלקרוד

היקו כ וקידםרדת  ק ד לד]התנ  ל[.ד
 םקנהדום קה.ד–הרנהל רד  קםרד

לםדה    ד םףדלםדנ ק ד קדה קוהדה והד
םרד  קרדהגקל קד ל קדהתקכ ר.ד יקדלקססד

תתמםד  קירקדל ק דה קוהד]קםתמ  רד
התנ  ל[דה והדםרד  קרדהגקל קד ל קד

התקכ ר דלםדיקדקהק  קידל גקקיד
התק ססקיד לדהרנהל ר דה ללקרד] לד
התנ  ל[ דםלםדניו קיד קק הד  קירקרד
 קו והדהתק ססרד לדוםק רדהת  ק  רד קד
התקכ רדה כ רהדקם ודלתמקדה קוהד

   יידה רקתהד לדה  לקסה.
םףדםיד]התנ  ל[דם הדהסרקודתקי דתה רקד

 הקהדקי  דל דקם ודלתמקדה קוהד
תהתקכ ר ד ללדלםדקכ  ד קדת יל ד] לד
התנ  ל[דת קקלדל לקלרדה קס קדהקקכ  קד
תקרודהיקו כ וקידהתק כ קידקתסגורד

 ה  לקסה.
לםד  ידתר  וודתמקדק דקםתמ  רד  לקסהד
ם רדתק כ קידתס ודתק כ קי דם וד ל יד

גות דקתר   הדלת והדהקקכ   דם דתסו ד
תקי ד ל קד תכ הדלתקכ רד)ל נקד וקררד
  קהדהקקכ  דם דלם וקה(.דקת וקידםלה ד

ת קהד קדהתק כ קיד   ל דקקי הדם דה ו דםרד
  קרדהגקל ק דקםקי דםרדק ם רידלרגת לקד

הקקכ  .דה םלהדהתר  וורדקנסקק רדםלהד
הקםדתהדקהקהדיקניד לדהתק כ קיד

 הרתקתקי  ד לםדקי  ד לםדהק ד  ר קיד
לה ורד  קרדהגקל קדם דלגוקתרדת והד

הקקכ  .דהםידגידתק כ קידםלהדקםקי דםרד
 ק ם רידת   דה  לקסה 

  

  
  
  
  
  

  



וויובוכויויווובויוכונו ויויויווובו ו ו וווהויולווובו ו ונונווווובו ו:ווווווובוכו:וווווהו ו ונועויו ובווו

  ווו ווו ו'וווכוווווווהו והו:וווו–

 )וווהוכוךוווהועוהונוהווו ונוהויו ו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 0 ת יד

כע  ו ב: ווביכנ ו
וה יי ו בנ וו   ו

 ו נוי ו

 וע:נ    י  ובי ווהכ כוועוינל   י  ובי ווהכ כווה נ י

 ה סק הדהק קנהדקקהד נקדתמקקידל נקקהדקה:    

 קתמקדהום  ה דל לדהתק כ קיד
קם קקק כדנ  םדד י כ: והכנ ף

הקקכ   ד קגיו דהתק כ דהרתקידלםד
קהקהדק םקדלרגת לקדקקכ  דםיד

  ר ק דה ו דםרד  קרדהגקל קדם ד
 גות דקקי הדלת והדהקקכ  .

 ובהוובילוקתמקדה נק ד קקיד
 לד לדם ידדו י כ: יי

תהתק כ קידקם קקק כדנ  םדד
הקקכ  .דקת והד קה דהתק כ ד

הרתקידקהקהדק םקדלרגת לקידת   ד
 ה  לקסה.

ההקילדקקהד נקדהתמקקידנ  ץדק  ק  לקד
תיקנק רד לדר נרדהמקק וד לםדל  ייד

 נ נק רדקקהדתק כ קי ד תכק הד   רדההד
 לגקל קד לה   ה .

]התנ  ל[ד  לדק ידה קוהדק רדנקה לד
ההר  ו רד ידהתקכ ר ד ק ידה קוהד

ו  ד קקכ  דנ  םקדת וה ד ק וד
היקו כ וקי.דת קהד קדהםקנכוסדהקקכ  קד לד
היקו כ וקידקת והדקהדםקנ דקההדלםקנכוסד
ה קוה ד היקודי תהדק רודלקקכ  ד ו   ד
ת סק ד ק וד  קיק  ד תר קקקד לד קד  קהד
ה ס הדקקנקהי דתם ודלקקכ  ד ס דק ד

  ר קיד נקקידם דלקקכ  דיקוהד קק ל רד
 קנקדק גד קהידקה רדהםקנכוסקידקו וה.
קס   ד לדק י דו ק רדה  לקסהד ק וד

היקו כ וקידהקםדהכקהדם דק  רד נקרנרד
לתק כ  ד םקנקדת מםדקת וקידםלהדקה רד
םקנכוסקידקם קקק כדנ  םדהקקכ   ד  הד

היקו כ וקידהידק לקדםקנכוסדק קוד ת קה ד
ל ךד הקקכ  דק סהדםרד   ל רקהי ד םקל ד

 ה קוהד   קהדלהק רדםיק הדל ך.
)ת לדת  י דלנ   דתס נרקדל קהדהתקכ רד
 ללדלםדה  ק הדםרדכ נרהדקיקודה ורד
  קרדהגקל קד לדקיקד]התנ  ל[ דםקנקדת וק ד

ק םלהדנ קיהדק  ד םמק דלהנק הדליק הדנ סףד
 רקיק.דת קהד קדה ו הדק םלהדק דקק סד
לקקכ  ד לדנ  םקדת וה דםךדגידקק סד

לקקכ  קידוקקידם וקי דהקםדק לרדה ל  רד
ו  קדיותכק רד לד   דהקקכ  ד נקה לד
הסק  נקידקגיו  ד לםדוםקרקדמ וךדלכ רד
 תסתו רדקס גק רדםלהדקת והדינם (.

...דהתקכ רדלםד םלהדד- ק דה   כד תקרד
םרדה קוהד לםדק  הדתסת קי דלת כד

תםקהדם י ד לםדהר נקקנהדתקדהיקו כ וקיד
 ה  סקידר רדה קס קדהקקכ  ק.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



וויובוכויויווובויוכונו ויויויווובו ו ו וווהויולווובו ו ונונווווובו ו:ווווווובוכו:וווווהו ו ונועויו ובווו

  ווו ווו ו'וווכוווווווהו והו:וווו–

 )וווהוכוךוווהועוהונוהווו ונוהויו ו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 0 ת יד

כע  ו ב: ווביכנ ו
וה יי ו בנ וו   ו

 ו נוי ו

 וע:נ    י  ובי ווהכ כוועוינל   י  ובי ווהכ כווה נ י

התקכ ר ד קי הדלגק רדםרד ותקקרד    
הקקכ  דלם וךדה נקי דלםדכו הדלקוודיקוד
ם י רדתמקהד לדה קוהד היקו כ וק הד לה.ד
ם קל דלםדה מגד םל הד ה קוהדנרק  הד
לתלםד  יידה תרדה  לקסה.דלםד לד  הד

 םלהדס מק קרד ה קוהדנתנ הדתלה קקד
  לקה...

ל ךדק דלה סקףד קדתגתרדה  ק הדק נקקנקד
קקכ  דהקנהדמתמ יד  קרדהגקל קד לד

התק כ קי ד ה והדקק  רדהקקכ לד לד
התקכ קידקגקהדה ורד  קהדק דו דלתמקקיד
קהיד  לדהתק כ דק   נרדתותה ד) נקקהד

 קםסכם ו(.
  

קת והד ק נקנ  דהתקכ רדלםד םלהדםרד
ה קוהד לםדק  הדתסת קידלת כדתםקהד
ם י ד לםדהר נקקנהדתקדתהיקו כ וקיד

ה  סקידר רדה קס קד]ה[קקכ  ק.דנוםהד  לד
  נקקהדםרדה ריד לדהתקכ רדהקהדלגקקסד

ל   דנ סףד לגק רדםרדה ותקהד ק וד  לקסהד
סכניוכקרד)  לקסרדתיף דלהקיקלדת  לקסהד
  נר וה דקתק  ידלתקי רק ד לדהתק כ (.ד
 קמ ו ד לדיקו דהכ נהדלה ורד  קרדהגקל קד

ה  לרהד לדקיקדהתקכ רדק לתםד ללםד
 קקס סד ל ה .

לקקרדהת  כד
ה לק הדקו וד קד

לה לכר דקנ  םד
ה ל  רדתה רק רד
 לד נףדהקקכ  ד

ק לל ד קהד תגלגלד
םרדר   דהםיתהד
ה י דל ר יד לד
 ת רקקידם וקי.
 ידקםר דקו וד
תהקד תיר ד

קנ  םדקה:דגיד
  לקסהד ה  גהד
קתותהד   קהד
להק רדר  הד

ל נקקהדק  ק רקהיד
 לדתק כ קיד

 רתקתקי דם וד
הםקנכוסד להיד
םקנ דקה ו ד לד

 ידםקנכוסקיד לד
 תק כ קידם וקי.

  
  

תם וד ה  לקסהדהקםד לד
 דclaims madeקסקסד

 הקםדת סהדו דרקק  רד
הת ג  רדלום  נהד

קתהלךדר   רדה קס קד
הקקכ  קד לד קד

ה  לקסה דנסקק רד
הת וה ד הק דקי   רד
כויד וקררד  קהד
הקקכ  ד לםדנתסו ד

]ל קורדהקקכ  [דםקנהד
 ת  ס רדק  לקסה.

  
הרקק הדנסקהדקו קהד
הת וק ד לדת  קיד
 נ   דכוידר   רד
ה  לקסהדם דהרםוקךד
הוכו ם כקקקדה ק  ד

 קה

םקנקדניו רדלת ל  רדק דתם וד ק רקד
הרקק הדהתר  הדנםתודקת  ו ד]...[ד קד
 לד] קורדהקקכ  [דל מ רדםרדהר ק קיד

  קלרדהרקק הדמ תמתהדדו נוי ותר  ףד
)  קד נםתודק רקדהרקק הדהתר  ה(ד

לםת ודק  לקסהדקלקי.דלםדנםתודיקוד לד
 קס קדקקכ  קדקגקהדר   הד  יתהדלר   רד

ה קס קדהקקכ  קד נ ק הדק  לקסהד
(.ד1.1.99ד-)ר   הדוכו ם כקקקרדת

קה יודמק הדת  ו דק רקדהרקק הדלכ נהד
קיקודהו קרדה  לקסהדת קודלםת ודקה ד
ק דלי  רד לדכ נהדה  תירדקנקג ידל רקד

הרקק ה ד תתקלםדםקהדלררדס יד לםד
 ניו .

]קקרדת  כד תםדלםדניו דל םלהדק ד
ת  ק ד קדהכ נהדקיקודה קס קד

הוכו ם כקקקדת קודלםת ודק  לקסהדלםד
 נק והדק רקדהרקק ה[.

  
םףדםנקדלםדתמםרקדלהקיו דלת ל  רדקקהד

המייקידק נקקהדקה ד  הדלםדתמםרקד קד
לה ו הדקהדרהםדה ל הדם  וכקקקרד לד

 ר מםרדה ו  וקיד ק נקק.
קתהלךדה נקיד...לקיה דם ודלגקקההדםקהד

ת ל  רד קדההד ל ל רדקגיודה קס קד
הוכו ם כקקקד לדה  לקסה דה  קו ד

ד999 999 12תה קוהדל קורדהקרדת לד
ס  ידהנק דהנרק .דת  ך דלםדוםקרקדד-₪ד

  קק רדת  קרדלי הדקת ל  רדקיקוד קמ וד
 ר   רדה קס קדהוכו ם כקקקדק  לקסה.

 נקדהת רקקיד
ק  וקיד לםד

ל ס  דק םלהד
ם ודהר  קהדלהד

םקנהדת ו קר:ד
הםידהתק כ ד

הקהדת י דל קנ קד
   לדק  לקסה 

  
  

קקרדהת  כד
ה לק הדו םהדק לד

ה קוהד לד
 ס קיד ת והד
 י  ד ל הד  ק ד

  ל דתהםקו  קיד
 ו דלם ודר קלרד

הת  יד
הוכו ם כקקק.ד
נקרהדל ם לד םהד

  םלרדרי דהםיד
הה רר  רד

ה מתקרדה להד לד
ה קוהד)םידק ד
 לה(דר  לד

קנ ויד לד לד
 םקו   



 עונוהווועווווובויוכונו ווו ויויובו:ו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 9 ת יד

 יקקהדקת והד לדה מרדתקי דקי נקדם דללםדק וה ד

 רקק  רדקיקודה ורדק  ק רדק מוקיד   י.

 

 הווענכווההי  ויכ: ווב נכ  ו

קהתלמרדה   יהדה לק נהדלתי ד כ נ ל גקה דדה  ידהתכהד

ה קקונכקדהלם תק דהתת נהד לדהר  קקרדםסכוכגקהד

 תיקנק רדקהגנרדסקקקו ד ר רק ד   לרדו  רדהסקקקוד

הלם תקר ד הקםדהקו  דהקקמ  קרדהתת נהדגיד לדה  לרד

הלם תק.דקקהדהקרודםת הדהתכהד לד קי יד CERT -הד

הר רק רדהלם תק רדקר  ידהסקקקו ד קי ידההגנהד

ה קקונכקרד לדתיקנרדק וםל דוק  קדרת נרדהת יק קהד

 רת נרדהתמקדקר  ידה קקונכק ד וק רדרוגקלקידלם תקקיד

 קקונכקקי ד קי יד  ק ה ד קנ ךד ת י  ר ד קי ידהר  קקהד

    י.דד

 

 בי הוה בנ לווהג :ווע  י 

תנקסק ננ דקלק  קדתם רדל    רדקסיוקדג ילד  נקידםנ דק  לקיד

לה קיד קדגידםידהנ  םדנתמםד לדסיודהק י דתוקקרד

ה קו רדםקנהד  ו  רד קס קדלסק  נקדסקקקו ד לתוקקרהדםףדםקהד

 ר נקרדתגקוה דת  נהדלת והד ו י.דד םהדהת  ידלהיגק ד

 קדכ   דהסק  נקידק נקהידנקמקקידםוג נקידק  וד יד

ת ו  רדהת   קד להידו קדתהק  לרדל ו ךדקקכ  ד

ת נקהיד ד   לידהקקכ  דםקננ ד ו ךדלררד רו הדתלםדל לד

  רדהסק  נקי.דל ק ךדק דלהרקק סדלת וךדהקקכ  דו דד

קר ודתו קקדם ידד) לםדה   קדקק רו(דדקנקה לדהסק  נקי ד

ה  ללקי:דםתמ קדםקכ הדד) קקקקי דהגקלרדגק ה דהו ם ר ד

 סקת ר דהמ נ ר דד  יקדגק הד    ( דהסיוקדגקק קדתלםקיד

 ת ק קי דר רק רד קל  ק ר דד ה נהדתום ד לדר נקרד

 ל  רד קו י.

 

 

קר   הדהם ו נהד קקתרדהר ס  רדקלרקד  ס רדקסק  נקד

קתםקד קקנ דדד14סקקקוד קקקכ  י.דו דקס ףדה ק  ד לדהדד

קם רדתתר   רדהסקקקודהגי ל רד קי דה  לי דם לקד

ד99-םלףדת  קקידקדדד45-הגי להדםקד  י.דקתר  הדנ ג  ד ד

תיקנ ר דד  לד קדה וס תקידנ ג  דגידקרקד  לקיד  לקנק  רד

ו  םק רדקקוקכנקה ד קו רדר   ורדקס ויד   וכ גלד

 נקסםה.ד- ת  לקדקקמ וד לד נ ק רדהו קדונ ד

קתםתודקהדנרקק סדקרתמקרק רדלםק תקידה  תיקידק נקד

 םוג נקיד ה רו נ רדה קקתקידק   דהקקכ  .

 

 הווויו   יוו ייב:וב  יויוענההו :גנל 

 :-נקרהדל ל דםרדהסק  נקידל

 י גתרדנק ד   ייונו  הייוו :גנלו)   יו הו ' וו 

לו   ד מק ידת   ק דדנק ד ל לקד  קדםקיהדה נס רד

 ה מם רדר   לדת גיל רדקר   רדהה ו ה דדםקיה ד

 קק   דה  רהד ת ק רדתקי דהנ תודקת  קד ד

 קק  דת ו  רדד)קקמ ו ד  תל דתקיד    ( דק ורד

נק קיד ה מם רדתנ דלה כנרדנק קי דד ל ק רד  קורד

הםקו  ד רק  הד ומ ר דד ק  ידה גק הדקריתקרד

הםוג הד קת נקכקהדלה קרדםת רדהל    ר דדי   קיד

לוג לכ וד למקק ו ד   ק הדלםק תקדס קכהדתמיד

     קד   י.

 כי ווהכ כי וו ביענ וה ההייוכויכיייו 

 י גתרדרקק רד  קיקיד מייקיד)   יו הוג' וו

 לק קקידקגקהדגנקקרדתקי דםק קד  יקוהדל וכק ר ד

רקק רדס  קי דל    ר דד  ר קיד ס קקיד ג ותקיד

נ ס קידקגקהדגנקקרדתקי ד ס ק דס י רדתס וקקיד

   י דרקק  רדק  ק רדגנקקרדתקי דלמ וךדה נםרד

 וכקסקדם וםק דרקק  רדתס גדל  הדהו  דה תמהד

 הו ו ווו ויויויווווונויווו



 עונוהווועווווובויוכונו ווו ויויובו:ו

 )וווהוכוךוווהועוהונוהווו ונוהויו ו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 19 ת יד

 הםידהםוג הדתקמ דPenetration Tests   

 ד-הםידהםוג הדת קק דקר נקרדתגקוהדלת והד ו יד

Business Continuity Plan (BCP)   

 תה דת ךדהה קרהדהמ  קדקת והד לד גק הד ת והד

 קת ו  רדהםוג הדם דקתקי  

 תהדכקקדנר נקדמיד לק קדהת  ק קידקקיקדהםוג ה דתקי ד

( ד וכקסקדם וםקד)PHI דקי דו  םקד)דPII)םק קד)ד

PCI ) 

 

 קו רדהקקכ  דתקה רדםרדהתגתהדק  ליד תסתנ רדםרדר  יד

הסקקקוד  כודמתק הד  כנמקםלקד ל הדגידת  יי רדםרד

 הס  נקידלהמק ד קס קקדסקקקודלל    רקהי.

 

ם לי דה  נ רדקקהדה  לקס רדהת מ  רדגי להד הקנרדת ל לד

הסק  נקיד נקמקקידק נקדםוג הד  קדםקו  קדסקקקודי ו דהקנהד

כ נ ל גקר דהרת  רד נקסק ה.דל הדכ קדק   ד קו רדהקקכ  דםיד

קת ק  דלה  ק דקה  והדתרםקתהד לד   דםיי דהיו רד

ס  נקיד המ רד  לקס רדת י לוק רד ק רםת ד לדקיהדלמו קד

 הקקכ  ד לדה קו רד  קד ק ר ףדקכ  סדההמ ה.

 

  נו כה וועהנהוו:כנ ביובבווכ וווו נגע ווביכנ ו

 ב  יו יבנ יו ייב:.

 

 הויוו  :נ נ ווהנ עייובכנ ווביכנ  

   דהקקכ  דה לדלם ו נהדל    דת מוקידה  נקיד לדסק  נקד

הסקקקו.דדה  לקס רדה י  רדק מורד קס קדת  לקדת נקדנק קיד

 ה מם רד נגות דלתק כ ד מת ד  קדםקו  קידקר   רד

הקקכ  ד ד  הדרקק  רדת  כק רד ר ג נהד לדקיקדמייקיד

 לק קקידקר ךדר   רדהקקכ  .דה  לקסהדםףד  ללרד קס קד

ת נקדכו ודסקקקודהג ויד קק  דת ו  רדת  קדקתכוהד

 לגו ידנק דתתנק קידםקיקם ל גקקי ד  לקכקקיד    .

 קס קד   קדה קקידקתסגורדה  לקס רדהכ ק רדק רודהקםד

הגק הד ת קלדהתק כ דל קו רדהתרת  רדקנקה לדםקו  קד

סקקקו.דל קו רדםל דנקסק הדוקדקנקה לדת קוקיד קק  לרהד

למתמידת ת  רקרדםרדה גק הדלםוג הד  קוהדתהקוהד

 ל  קל ר.

 

הויווכ ונ וו:וננכינ וווע:ב וו יבנלונו  ה ו

 ובי ניווביכנ י 

 לדתנרדלהגיקוד ום קדםררדמו קדהקקכ  ד לדהםוג הדק ד

 לק  הדכ   דו קד לדםס  כקידקקנקהי:

 םקל דת ו  רדת   קד   ל רדקםוג ה ד קמ נק ר9ד

  נקתק ר דד

 לד תהדקתהדתק מ דגקק קד לדהנר נקי דד  

 םקל דםתמ קדםקכ הדננ כקידקקיקדהםוג ה דד 

ד-ק ו דגידקםרודהםקנכונכד לנ ד

www.orland.co.il 



 עווווויו ולווובובווווווונועווווווועויו:ווווויו:ונוכויוהווווובו ו:וכו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 11 ת יד

ק דתיקנהדקהדםקהדמ וךדק  קדם  הדקו  ק ר דהק רד  לדםייד

ם וםקדלם  הד ל .דתיקנהדקהדהגק הדלירדהקםד הדכק קר ד

 יד םיידק  לדלהק רדקהדק רדההדקהדירדה קנכ ד ההדק יהקסכ.ד

 ק מידלתהדלם ...

 ה דםנקדק י  דל קוהדהק נקרדגיד סו נ ר.דיקדלהק קודםרד

ו קירדהםיתהדק קוד  קהדקהדנס  דםל קדקנקדםיי דםךדהמקםד

הק רד נםסוד לק דל   לדק וקידדד-הק נקדלםדנ לץדל קוהדד

)ה קם  קה  דםוג הדה   דהגי ל דנכלד לד מת דםרדהיםגהד

לםקו קי( ד םרדתם רדהםל קיד נ ו דתו קרדה קקיד   לםקיד

  מתידתומ הדקקרקהי...

כלכלהדנגותהדלקדק קודהקו  קתה ד לקהדה כלהדק  י ד

ה ממהדהםכ תקרדהום  נה.ד   קקרדהקק  ודדד1945ם ג סכדד

יקדלום רדםרדק    רדדד-ק קודתכלכלרדת נקדכ תקי:דום קרדד

ה ממהדהת מג רדקת קקם הד ק  ק ודה ל י דק קוד)הםק וד

ת לק דהר  ממהדה ממה( ד לדתנרדלה  ךדל  נםדתל תה ד

 הר קסהדהק נקרד לד מידהכלרדה ממה.ד-  נקרד

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ו עיוי  :וו נו נ:יועוובי נ:נובי ל 

 ק  י דם וקלדה נהדק ורק דלום  נהדק קק דקק ה.

קת ךדלת להדת ק  קקידכקקלנ  ד ק מהדהתל  הד לדקיקד

םנ קדם יתקהדי קוקדק נקר דלם ו הד לו  קהדםרדהתיקנה.ד

כק לד תר  ר  ד ם וגהדלת  רד לדקיקד קורדהרקקו רד

 רקל דת  ודסקם.ד–   וקדרוק רד

םקקק ד ת רק דקק  ודקק הדג ויד-ל ר מו ד לדיו ידרלד

להלידרוק רק.דתכק דהיקוקי דקסק וד מודםקנךדק  לד

להקר סדםלםדלסתתנקיד קמ נקקיד לדה קוה.ד םהדק לכקיד

ת לדה  לד נקקי:דנק ק הד נקת סקי.דם ו כדםרדהיקוד

 דק נקקרדקקרדהתל ה דנהגדם כ ק ס ד23:99ל ו כ ר:דק  הד

לק  ד לק ה דו  הדלקידגלגלקדהו קד יקדלהקוק דםרד

הג נכקי.דה   םקרדקס  ותו כ דהנ קד תס יוד קקרד

ד–תו  ר דו  תרדםרדה וקכקידק   ה ד לם וד לדוק  ידד

 יהד קיהד להד)לר  תרדלקדה   םקידק תגהדק קו ד

 גק רד ת םל(.

 ב ילוו   הנ וו עכיי ייובוי:נכיהו.ווב ייל וועכניובכנלונוב יי וכ:הו  וו   ו.ו  :וכיהנ:וכוו נ   נ



 עווווויו ולווובובווווווונועווווווועויו:ווווויו:ונוכויוהווווובו ו:וכו

 )וווהוכוךוווהועוהונוהווו ונוהויו ו

  דלד דהדדדלדלד ד ד ד דרד 12 ת יד

 םקדקק  דלס ודלנ ד לדה ץ.ד קהד ץדהס  והדהת  וסיד לד

הקו  קתה דםתו.ד לם ודהכלרדה ממה דהמ קדהקהד קת ךד

   וקיד נהדלםדקמת דק קודיקו.ד הנה דלם וד נקידת  כ רד

ה לד ץדהס  והדללקלק .דל הדת תוקידם ר ד)ק קורד קג תקי(ד

  וקידלםקו  דהכוםגק.ד-

םלהדםקניד  נםקידדד–ל נקקהדהר קסהדהק נקרד לדה ממהדד

םרדםוה ק ד הכקלהדם רה.דתק קנרי דה ם י דה םד

 המקםדהק נקד הקקםדם רידל י.ד

הק רד הסק ודהקהדקקסקס דם יתק ד קקתנ ד ק הדק םלהד

הםידם הדהקהדמ וךדלהכקלד לדה קודםרד ממרד

הםכ י ד ק וםלק ד  ת וקידגותנקהד)הנתנהד

 לדםנ קד  ףדוגלקדלם... ( דמקיירקדקר ת קד

ההכלה.ד קקתרדגידי הד  נה ד לד קהדהכלרד

ה ממהדהקקרהדתק רור דהק רד תתקלםדם רהד

רד מ  מ ה  ק ד ר ג ת   ד ה ר ק ק ה ד ה ם מ ר 

   נקנמק נםלק ר ד)קה ממ רדתכ סקיד לדה קוד

וד ם  ת ד י י ם ד ק נ ק ד ו ר ק  ד ג  ו ה נ ד ק  כ  

קהקו  קתה(.ד לד קדהתמייקידקגק הדק  ד

התת לדהםתוק םק ד ה מקםדה הד ר ד לד

 קר  דה ממה דלםדק  לדהקהדלהו  רדל מת ד

םקהד  ס קידדד– לםדלהכקלה.דםקלדקהקסכ וקהדד

 ק תהדהקהד  והדםלתלם .

ם ודל ממהדה נקקהד ה כלהד לדה קודנגס ק ד

ד  ו  הדגיד ק רו  נהדת ו קרד  םהדהרת 

 ק  לקכק הדקקנלם תקר.

ננק דל  לקכק הד נ ק ודלוג דתק  י.דת  ייד

קק  ו ד  ייד ה ק מהדקמםהדליו ה ד  ככנ ד

ו קקרקד םנקדק קו.דום קרד  י דם וקלדהקםד

ר   רד וק רד ץדהס  והד)ם ר דת נקיד

 י קיקה .דה םדלם(.ד םהד קקת רדם רדם דק רוד

ת ל  דם  ו ק ר:דו קקרךדתמלתרדם רךדלקיד

 ץד  ו  דםרהדתמלידםרדו קקרךדלקידם ר ד ץד

   קודם ו דק נקדהתמק דק ק ךדתק ק דלמליד

םרד נק י.דהמכלתנ דלקיד ץדס  והד  ו ד

הנרתךדק קג תקדתר ר.דנקג דםלקנ ד  קודם ו ד

 עץוו  נ:ווכ ה וו  :ווכו וו   ו.ו וו  הךוב יגנהייו ק נקד המק דלמלידםרד נקנ .דמקלי.דד


