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 ועעהכ  יןהעהבהעמ? יןיעמוי  ע ?ןבעכב יוב עמהיעבב וע ה עב?עלה? בועולעוןףע

 ה ב י עה ללב.

כ ב וע יעכןיעמ?מ?ב ע-הכב יועה כ?יועיהמצו עהיכע  ב עעה ןביוע   י עה  קלע עלע

ביוצבע ב י על   העהמ צוע.עכב יוע  בגע? קהעמולהע י?ביעע ב י ביעע  יעועהמ בב יעע

 ןב ביוע ב י בע  .עה?עע יעןיע צו עהמ?  יעועיכב ילבעה למהעמהב העל לעה ציוב .

הכב יועה?ןבעןיגועלועב עע   עעה ב י ע"ה כל"עולעמ  קע ב י ועכ? ע  ייןעעל י ע

מ? יןיעהבהעלה ןיעעל  י  ב ע בןלכימבב .ע כועהעוי  הוע בועהבע וע?כלהעהכ ע ?כבע

גיףעצב י בע ב? כלעל ןיעע  על  י  ב ע בןלכימבב ועכיע?ולביעל?עףעג ע   יעע ב י ע

 ב? כלביע.

 בעעהמ?  ע ב לעכעעהועב הועעיךע?היכעמעב ע?בעיףע  י  ב ע בןלכימבב ע ה מעע

מו  בע ב י ע?לעגי ב עצב י בב .ע וע  וע בעעהמ?  ע בעלוןבבוע?ב יעבעבויץועןבעועלהג בלע

 ההצויעע ךע?כליעעיג?ןהע  עולעביבע  י  ב ע בןלכימבב .

כןיעמ  יב עכעעהה ל הועלהעמ?מויעע י  בעעעע–ג עכ עיועןיעכבןהע יועע בעעהמ?  עע

 ולע לע?י עה ב י .

 כןבעע ייהע בעה?ןהעה כהעולבןיעל י העעהבהע?ןעע?ג?יגעיהצל ה.

 שנופב  ופוכםפ וכופ איפ י כם!פ

 יעובייע ל ? בבו“וי   

 ל“מן    

  פ פ פאפיפםפפפיפ פ פיפםפ פ

פגפיפופיפ פלפפפ פספ ‘0 0 

 ל לעל י יעבןיועעעעעע

     

  

         
 מצייעעהוי יב עיההןהלה        
 מ“כי בעכי לןיעמ? יעביוצב עלןבהילע ב יןב ע ועעעעעע      



0פ– פעפ פנפיפיפלפפפ פ פיפבפ פ פפפופ 1 

  פ פהפשפיפםפ פ

 ועלעיעועעעלעלע עיע עיעעע 2ומייע

 ג עמ י  ב עגיילב עכיעמי   ב עכ? עכבן עמ יב ב ע

 ו ב עעמ  קעל ב י בה ועק י ב עלמ   ע יי?בעהו  יעע

ל ביי?עה ב י ועיו ב עע ב י עלע י העכ י העמ?ןהע

 מ ןהעלה עמ יי עגיילעביע ע בוע ביי?על ביי?.

 כ עהיג?יעלמ   עע בויעע מהלךעע י עעה ב י וע

ה? ועועולעה  מבהעיעןכבעה ב י עע יכעל ב יבע כב י ע

 ?לע צבע?ןה.עע

 

  ס  נ   פפ

 כ ע?י עה ב י עבמ?בךעלהביעע"ע ך"ועיעמ?ךעהמגמהע?לע

היקלהע   מביעעיגמב?יעע עןכבעה ב י עהמיצוב ועלכע

בבהןהעהמ י  עממגמיעעכליע  צבעה?ןהעהכ  יןהע?לע

 ה ב י .

 לובעב עןק  עמ י  ועמ ב יעע?יןיעועלהכ  עעע י עע

ה ב י ע) גיוועמ ומב עכימבןב    ב בב עכצלי(.ע מ  הע

 יי?ב ועמג לעעהקמועעע81ו ב עע ב י עלע י הע עעע

המ  במלבעועלכעןבעועבהבהעל  לעכעעכב?י עהמ   ע

להכ  העןי  ע.עהצי ךע הכ  העו?יבעלן יוועלמ?לוע

מע בוהעמהיעבעע?כב והעע מיךעלמיויע יעה ילב הע

כמי העלהע י?וע  לעעהצוהעל ביי?ע?כבןהעוימיעע

  צב ביעעהמ י  עיויי.

 ג יליעעהכ  ביעעמיג לב עג עלע י עעעע-  ב י בעכ  ביעעעע

ה ב י ועיל ועג ילעהכ  ביעעהן  ?עע ףעל לעע י עע

ה ב י עהמיכ  עועלוימעעמצ ע יעןו  עע ילב העל?ןהוע

יו ע ביי?עה ילב העןהןהעהמ י  ע?י עמג יליעעכ  ביעע

מלכב .עהכמי ע לעג ע  ב י בע  י?ע ה ע בבמיעע

ה   יעעולע  ב ע"ןק ע כ?יו"עהמיג ליעעלמ  העכ יע

ילע י עעה ב י .על י עלכעב  במיעהמ   ב עלה י עולע

  ביעג יליעעהכ  ביעעבהביעל לע?ןעע ב י עכיע ל ה.

 

  ב עעהמ ילעהבןהעו ב עע ב י עעע-  ב י ב עו  בב עע

לע י הע?לע?ןה.ע  בגב עלוןבבועקהעה :ע ב י עו יייעע

  לןביע/ה מהעהןו ךעלמ?ךע לעע י עע בציועה  יב  ועג ע

 כ? עמיי  ע ו יייעעהןמ? יעעמ   ע?ןב ועי וע ב י ע

במב/כייב בעהןו ךע מע יןעע?לע" ילב הע עי ה"עכיעיעןבעוע

לו יךעג עללכעעכ בךע בי ע)כךעל לעציעק יעעל  ליע הייוהע

 מ כ?(.ע

 וע(Run-Off)ביצכיעעמה ללעןי  יעעהוע ילב יעע"קן עכ יך"עע

הממ?ב יעע ילב יעעל ב י עכ  ביעע?ןו  יעולע  ב ע"מיויע

הג?עעהע בוה"עיהי   יע)ל י ועו  עהו  עע?לב העכיע

 ה   עע ובליע(.

 ו  עןבעועהבהעלהע ? עו עמ   עלו ב עע ב י עו  בע

וע2001למ   ע?ןב .עו ע  יץעהמ?  עה ל לבע ?ןעעע

ה?עןעהעהמגמהועימ   ב עכבן עמ  במב עוייעלהע בב ע

  ןבעמ י  עלו ב עעה ב י עלע י העכ י ה.עועהעמצבויעע

ע82   יעעה ב י עלמ י  ב ע ב י ב עלע י הע עעע

 יי?ב ועכיעהעה ען יןב עלהכ בךעלע י הע יללעע?לכע

  יי?ב .עעע81עולהעולע

ן  ועואםפ   וץפוע  ךפ יב  פו   טופוא  כופ שנו פפ

 כעעהבע יןיעעיה   יןיע.

 

 י   נ   

 .ה   עעעןכבע ב יבעימ ב עלע י העכ י העמ?ןה 

 גי ב עהמ יב ב ע ו ב עעמ  קבע ב י ועמכ ? עהי  ע 

ל יי עכעעע י יעעההע ? יעועי  ךעלה בכעל ב  יוע

 מ?כ ב עה  י ב ע ה ןעעמ  ק.עמ י לע בעולעכיע ע

גי ב עלצכעע מ  קעל ב י בה עכ עעל?לי?ע?ןב ועי  ע

 המכ ? עהע ? יעע הע ביי?ע ילב יעעכ יע ל י.

 

  פאפ פפפהפנפיפפפ פנפיפ
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?בןיבע  ובליעעהמ י  עה  י הע  ב יועמיגילועכיע?בןיבעמהיעבע

    ימבעה ב י עכיע מ קי בעה ובליע.עע

 בבמב עג עה  מב עלהע ? יעעלע י העכ י הע ה עעןכבעל ביע

ה ביי?עהכי ימ בעלכעב ילעהבהעי ליע?בןיבב ע ?י עה ב י עכיע

 ה י בע ב י בעהמ?ןהע?לעהמ   .ע וב ב עכלהעמ לב?ב ע

מכייעכעעהע בב יעעהמ   ע ל בעהמ י  ועי    ע כ? ע

למ   עק יעע?לכעל י?עה ב י עו  ע?בןיבע   מביעעהןי וב ע

 מ?בןיבעמיבןביעעכצלעמ   בעמ?ןה.עע

ל ב י ועה   עהע ? יעעכ יךע יי עמהייהעביע עהצה עע ייןיעעע

?לעהצייב עי  יעעה   עמ בב עי יעמ?מובועי    ע כ? ע

  ילב העןיע ע ובףעל ביעהצייב עק כב על  לעכעעהה   ע

    יףעלהייוהעמ כ?עלציעה?ןב.

 ?ןב עהכ  יןיעעמ   ב עממו ב עלו יךע ב י ב עו ע ובףע

LTAכ עעה ב יעעל ךעןויצהע מ י  ב ע?ןבצליעכעע ובףע .עע

ה ב ילע  ילב העל? עהע מ יעעמהה ןיעעו עהמ   עלג בע

ההע ? יעעהכ י הוע יבעלבהןיעעמב ביעעמ ב ב ע? להע ?י ע

 ה ב י .

 ל י עלכעןבעןעעהן העלו ב עעה ב י עלע י העכ י הוע

 הבכעמקו בע.עעע-י מ  ב ע ה עקיעןבעןעע

 

 (LTA=Long Term Agreement)וסכםפו   טופא  כופ

 

י ךעמ י לעע)כךע ובבעבע(עעלו ב עע ב י עלע י העכ י הע

הבןהע ה   ע?מ יץעל ילב ה.עולע בעה   עקהעה ב י עןו ךע

 יי?עועכךעקהעמע י?עכי ימ בעעלע י העכיעעע81-ל?ןהעכיעלע

 ע י יעעןי  יעע הע בב עעןכב עמ יבמב .עע

עע801 ו  עה  י עהבהעןהיגעלהוןב עלמ י  ב עהן הע?לעע

עמי עעהע ? יעעל?לי?עכיעל מ?ע?ןב ועכיל עעע201יכףעע

  בי עהי  עכבןיע? ב .עע

הע בב יעעלע י העכ י העולעביבעמבעמהצייב עעהבהעמלייהע

המכ ? עלצייב ע וע(Escape Clause) " ובףעהמל יע"עע

 ל געוע עןכב עמ יבמב עהן  וב עמ כ?ועמההע ? יע.

 כווע ביי?עה ילב העביעןהע עןכב עמ יבמב .עמ י לע בע

הה   עמגועולעהמ י  עמ?בןיבב ע בציןבב עכךעהיכעלכעב ילע

 מ  הע?לעה מ הע  ב יועו  עןב ביועע בויעעג יועכיעו  ע
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 עפופפפכפופופפפשפיפ פ פופפפופהפעפ פפפופעפספ פיפפפ

 ועלעיעועעעלעלע עיע עיעעע 4ומייע

 י עה   יעעוי  ע ו ב בוע  ללע?ב ילעהיועעהו  בועיקהע

  י וע בועהבע ע ב:

 

נושא משרה יפעל ברמת מיומנות שבה היה  . 352

פועל נושא משרה סביר, באותה עמדה ובאותן 

נסיבות, ובכלל זה ינקוט, בשים לב לנסיבות הענין, 

אמצעים סבירים לקבלת מידע הנוגע לכדאיות 

העסקית של פעולה המובאת לאישורו או של פעולה 

הנעשית על ידיו בתוקף תפקידו, ולקבלת כל מידע 

 אחר שיש לו חשיבות לענין פעולות כאמור.

 

א. מינוי דירקטור שהוא בעל מומחיות חשבונאית 352

ופיננסית או שהוא בעל כשירות מקצועית לפי סעיפים 

(, אין בו כדי לשנות מן האחריות 1)א 342)ד( או  312

המוטלת עליו ועל שאר הדירקטורים בחברה, על פי 

 כל דין.

 

כ עומביע ע?לעיב   י ב ע  י עעהקהב יעעהבבעהען  ןעע  ע

ולע בעמ  ועהעיצכהועולילעהבהעהי  עלה בכעלןבהילעמעגיןווע

?כ ? עיהבהע יע יבעלצמצ ע  יע ועכךועמכביךועהבהעמ  ביעולע

העןהליעעה   ה.על וועולעמו  עעהמ?  עלמציכועג עמ יץע

 לל?יועה י ועכבקיןב .

ולע בע ללע?ב ילעהיועעהו  בוע   יףעלומביהע?לעהיב   י ע

 ?לי?העעןכב עמצ   ב :עןהגע עי על ועלכעהבהעליעןבגייע

וןבבןב עי  לעמביוע  ב ע ןי?כעהה ל הע)"ה ל העמבייוע"(וע

 היכעבבהןהעממובוע  בןיעעמ ןבעה  הען וןעע?לע י עעהקהב יע.ע

ג עכ ען   ע מ  העמ יב ע?ולעיב   י ב עלכע לע ללע?ב ילע

היועעהו  בועויבבועכבוע  ךע יבעלה בלעולבה עכ  ביעועכךעב?ע

  ךעע יבעלה יךעכעען לעה כבבה:עועהעולבה עלהי ב עכעע

   ב יעעהה ל הע?  ליוען לע?כבןיע ל.

 

 ללב עמ?  בב עכמ ב כב עוי?ב עלובעב ע"ולבבה"עליבוע

הב? כלב.עב?עמה עהמ לב ב עיןולמב עממןיוע מיע ללע

צב ביעביעה  ב יעע?לעהמ י  ועולע ביעב?על  יכעכעעק יביעביעע

?לעמ י  עג עמו  עלל?יןהע?לע ילב עעה ב י ועיב?עמה ע

 ה יןב עלה עמומיע?לע  ווע מיע ללע?ב ילעהיועעהו  ב.ע

ויבבוועהביעעיכיע ע ללב ע?ן ל יעה עבצב עה  ב הועילכע

ה י וע בבמעע ה עכבעיייכיעועיב?על  יוע לעמ  העלגי יועולע

  בען ב יעבי.

ע  ביעהיב   י ביועהיכעהעייבעעי ךעלהןהלעעה   ה.עקהע

כבןיעכמי עלןהלהעןבהילע?י ףעילהעומ ע    בע   ב ע?לע

ו  כיעע הועהבכעמע ? ע.עו עקכעועולעמןעעל צועכעע

ע  בייע  כיבועולביעל  לעה ל יעע כי ועמי? לועולע  ב ע

מביוע?הי כעלביבועיועיכ עלכעהי כעלביבועיועולביעל  ?י.ע

המע ע? בועהעייבעעי ךע ל יעל  בכיעע מביועמ בכעכעע

  בעעהמ?  עלכמץעכיעלבצי ע ללב עהמ בבוב ע ביי.ע

מ בלעולעןי?כבעמ? הע י יעועעעע8666- י עה   יעעע?ן" ע

י ציועג עמ ןהעלה עק יביעועכיעוע ?כבעע   העלוגוע

 ע ןיןה.עעכיעועק יביעע)  י וע?ב יבעי ב י (עןיוייעלה לעולע

ןי?כבעהמ? הע מבליבעע  בי .עלק יביעע?  י עהי ב הע

עע  Business)ה  ב העכעע ללע?ב ילעהיועעהו  ב

Judgment Rule)ועליען  יעע מ  הע?לעמו?הועילכע

מ ילוע?לעהיב   י עולעה  הען וןעע?לע י עעהקהב יעע

 ל בהע)ה ל הע יקב ב בעעל יילעהבכועלוןבבןןיוע גי ע

 מו?ה(.

ל י עה   יעעוי  וע בועהבע וע   י עכיעיעעע251 ובףעע

 ?כבעע   העלהוןב ע ע ןיןהעעלןי?כבעמ? העכצלהע ?לע

ה  עע י עעהקהב יעע ל בהע)למו עו  עה  עע י עע

הקהב יעע  לי ה(.עכ ע בב ע  י ועמייוען יץע ללע?ב ילע

היועעהו  ב ע כ?בעוע  י עקהעכבןיע בב ע  לעע ןיוע

   ה.ע?ןבעועןבעועלהוןב יע  עמ כ?ועילכע יבו י.ע

?לב?בעועכ ? עיכב?י עה  י ע? ע ןיועלכעהע  לע יבווע

 ילכעןבעועלה ובלי.

 הפפפאפ פ פיפפפאפ פ פופנפהפ“ פאפ פפפעפ פ



 ועלעיעועעעלעלע עיע עיעעע 5ומייע

כ בליעהעןגיעיב   י עלה ל הע?ולעה   ועכבועמ?מויעע

הי  ע  בןיעעליעמה  עע י עעהקהב יע.עולע בעעהמ?  ע

ע ?ב על עלן ב יעע ו עג עכעעויצמעעהעןגייעי ו ל  י

 ה ליין ביעעלכיעיעמ  ה.

 בעעהמ?  עלכעב? י עיב   י ב ע ?ייב ועכלכעב  ועכעע

ןעיןבה וע גיועהביע עיב   י ב ע בציןבב ועה? לע ועןב בין וע

מוי  יע ע)הועל בי עיהועל?לבלה(ע   לעעהה ל הוע   ע ע

 ל ולבעה   העיויי.

ה ל עע בעעהמ?  ע ?כלעע ליעע ללע?ב ילעהיועעהו  בע

עע   ע וב  העולע כביעע?  ע .על וועולעיב   י ע

ןיעעע י עעבוייע?לעי ךע  לעעעע-המ  ?ע  ב ייכע ב לי

 הה ל יע.

 בעעמ?  עכבןיעכמי על?ב עוצמיע יב   י ועילי געכעע

 ב עה ל יעביע?לעקהועכלכעל  יועהעןהליעיעכלעמילעהי ךע

 הועל ומיועהבהעולביעלןהיגע כיעוען ב יע.ע ב עהה ל הע

וצמהעכבןיעמוןבבןיע?לע בעעהמ?  ע)ג עכ ע   ב הע

לובעב ע  בבהעמ ך(וע לעוייעומיעהיב   י ע ?לי?עע

העןכב ע?  לל.עויבבוועג עכ ע עבעמ?  עכבן עכמי ב ע

לו י ע  ב עה ל יעבהעהמ   ביעע?לע   הועה עבו?יע וע

 לוןבבוע וילהע  י  ע  ב יעע בציןב.

לוןבבועהמביוע?הי כע  ןבעהיב   י ביוועבעבב  עלמ?לע בעע

המ?  על?כליעע גיו:עמעבע  ליעהיב   י ב עכעעהמביו ע

הכ עומיעל ?יע עיבעקמוע יבעלכ ? עלה עללמייע

הןי?כ עכיעכףע מהעקמועכ  העהב?ב הע העהע  להע

 הה ל ה עע

 עפופפפכפופופפפשפיפ פ פופפפופהפעפ פפפופעפספ פיפפפ

 )פופ פשפךפפפ פעפ פ פהפפפ פ פהפםפ פ

 ע    פוטס  פ ש ופ ע כ  פוש  יםפשופ טעופ

"נטו "פ  ע    פכךפנג םפנ  פוש  פ והיס יםפ

  וש  ופשופ   יפויצ  .

 מ  ןיעעמהכב יו:עע

 ציבעל צועכ עעלע י העה ולהעמלכהע?לעמו  יעע 

ה   הע) יללעבצי (עולע  ב עמו  יעעהגב יבע? וע

 מ  העקהעה ע  ע?מו ךעהגב יבעל יבעילכעןבעוע

ל? ק עכעעהמביוע בובליעועהי  עהי בלעלה? עהע

 ל בעע?לע ייבעהבבצי עויעל? קי עכצלע   העמעמ הע

  כ ה" .

 ב?עליייכע ב יבעהיל עלוליביעע?ב קי ע  ילב יעע?לע

עע י להב עע י ב ו?י י ע ה? ק עע י ב י ול ע ? ו ע ה   הו

מ?מויעביעעילה ע  ע ו? יעעכל בעייל ב עיכףע

 למולהעמ ך.

 

 טא  פ עשייופאי עפנ   פכש  ט  לפטגעפ כ ופ  פ

   עיפ וש י פ טעויםפו סט פשע  .פו  ט  לפויופ

  פהפ פ פ פפפשפופפפ פיפיפםפפפופ פיפ פפפנפ פ פיפםפ פפפנפיפופ פופפפספיפכפ פנפיפםפפפ פטפ פ פ פנפ פ פפפ פיפבפ פ פ

שייךפו  ולפש יצעפע  ה  פטי   פוטיפו  נופ  עויפ

 וטא  .

ע מ  ןיעעמהכב יו:  

 הע   ע בעהמ הע העה?עמ?יע יבעליועעהב ועב?ע  לב ע

 הבבעהע?גיבהעילכעוי ןבע.עע

 ג ע ו יייעע ?י יעעל כי הע י ןצבכלעהןק עג יהוע העכ ע

 ב?על? ילעי ב?עע ב יבעכ  ביעע ל בעציע?לב?בעמיגיל.עע

 ו יייעעמ יגעקהעב?עלי י?עמה  לועיליייכע ב יבעכ יוע 

עיצכעבעמ גבוהע   לב עעעע   ובב עי ב יבעמןבועעגב?העכיע

 ה  והעלצייב ע?לב?בב עהג ע?  י? עכבןיען גועב?ב יע.עע

 העגלויעמ לי יעע בועמ   בעה כ  עלמ   בעה  לווע

וי יהעקיעמיגב?העכעע ?ב יעעו ב עע ב י עו יייעע

    לןביעע מ ג עיעע י הע  יעיע?לעהמקמבועי?לעה  לו.ע

 ןי  בעה ילב העל ב י עכ  ביעע ל בעציע?לב?בעהןהיגב ע

 ב? כלע יללב ע ו בע ב יבע?כבן עןמצכב ע ןי  ב ע

 הןהיגב עכצלעמ   ב עמ יץעלב? כל.



 כפ פ פ פפפאפ פ פ פ פפפ

 יפשפ פאפופפפכפשפ פ פפפ פיפבפ פ פפפטפ פ פ פפפ
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הע  יעע ע י ע ב י עה   .עלוימעעקכעעגי ב עו  בב וע

 לה עצ  ב עבב ייבב ועו?יבב על  ילעממיבןביעעקי.

 

מיבןביעע גב עע?י ע ב י עלגי מב עק ב עגי מעע ה   ע

ל גבוהע ע  יעע ע ימבע ב י עמ יבבמב .ע?ןבעעיכילבעכףע

 ?י עמ ךוע גב עעה?י עו?יבהעלה ?יעעולעהגי ב עהו  בב ע

המ ימבב על  לע ע יןיעעגלי לבב עי י?ןבב עה ביןבב ע

 להע ע יעעכיע עו  ב עיהמעכבמהעלצ  בעה ב י ע?לה .עע

 

ןבעועל  יוע יגבהעקיעעיךע  בןהע?לעהגי ב עהו  בב ע מיבןעע

ב? כל.עןב  עלייגמהעכעע  יב  עה מעעה   עעהע עבעע עלע

כ ב ועליעןי ?ע ב י עו יייעעה מה.ע  י ע בעמיי  ע  ב י ע

ה מהעמהגיילב ע ביע ועכ עלכעהגיילעכ? ען  ?ע ב? כלוע

י  יב  עהמצ בךעהעכמהעבב ייבעעל ב יןב עה  צב בב ע

ה מיןב ע   יב  ע קה.ע  יבב  עע?עביעעמי   עמ יגעקהעהבןיע

ה כ?יועמ יגיע ב? כלעילוימעעקכעעהבןיעמי  ע מיבןיעע?יןיעע

 ויל ועל  יעע כב י ה.ע ?י עה ב י ע ליןייוע בבמב ע

מ   ב ע  ב עי  י  ב עמ יבמב עכ? עהבן ע ולבען ביועו?ב ע

  ב י עו יייעעה מהעל   עעע עבע.עצייעב ע כליעלכע  ע

ב ילב עלעעעכעע ע יןיעעה ב י עהמעכבמב עיה י?ןבב עילבבצ ע

  ב העע  יעבעעלה?געעע ןבעע ב י עכי  במלבעועכלכעג ע

בי ליעלהוןב עלמ י  עהב? כלבעו ךעמי ףעמהןב ביוע?צ  יע

  ו ייהעמילעגי מב עיימב ע מיבןיעעכ  יעע ויל .

 

קיהבעכמן עייגמהע בציןבעועיב?על  יוע לעמ  העלגי י.ע בבמב ע

מ  ב ע  ב וע ה על   יעעה ב י עהמ ימביעעהביוועהןב ביוע

יה ב ילעעהןי ?ב ע  יבעלוןיעעולע לעצ  בעה ב י ע?לע

המ י  ועג עכ עהבןיעגיףעמ   בע ולעי ב?יעע ב י ביעע

מעי  מיע.עןבעועלמןיעע ב י בע  י?עי ב י בעו  ע  ב ע? ה ע

 כבוע ב העכמבעבעעל ןיעעלמ   ע  י"ל.עע

ל בעהי כיעעה י ע ב? כלעועגיףעהמ  ?עלהן ב עילמ י ע

 ילב יעע ב י ע ב? כלוע בב עלהביעעגיףעמי יבע ולע ?ביוע

מ   עב? כלבעכיע? ב לע ?ביוע מ   ע יץ.עה י עהב? כלבע

מכ ? עג על עמבעליבי עלמ י ע ב י ע ב? כלע כמצויעע

 מי ?בעליבי ע ל י.עע

 ?ביועמ   עב? כלבעכיע ?ביוע'מי ?העליבי 'עןבעועולעביבע

המיבןהע כמצויעעה ב י עולעה ב י עלכ  עומביהע

   ב  ביןב ע כליעיכ  ב ע?ן  ויעולעביבעהמיבןהועכ? ע

מ  ע עה   עע?ב יעועקמבןיעוע יל ן ביעעמ   ב עי מי וע

 ? יעעמ ימבעלע?לי עע בויעעלמ י  ב עהב? כלב .

 

ב יעו עקכעועה י עהב? כלבעכבןיעכי  עולעמ י  ב ע

ב? כלב על  י?ע ב י עמ יץעלב? כל.ע לימ ועמיע ע

למ י  עב? כלבעלהע ? עו עמ   ע  לעמ י עכ  ע ויל ע

ולעמןעעל  י?עלוצמיע ב י .ע מי ועקהע  ב?עע ב י ע  י"לע

כבןהע?יןהעלק יעיע?לעכק  עב? כלבעל  י?עמיצ ב ע ל?ה ע

   לעמ י ע ויל .עע

 

כ ? יעעקיעכבןהע בבמעע  לעמיבןיעעהויל .עב?ן ע?יי בע

 ב י ועכ ע בעלכע  ב וע?הבן ע?יי ב ע גי ב עלגמ בועיה י ע

המ ימבעכבןיעמכ ? עלעי? ב עמ ימבב עעכיעלגי ב עמ ימבב ע

הע ? יעעו עמ   עמ יץעלג יליעעכיעהעמיבןה.עמיבןיעע

 מיעי י ע י בכהוע  קבלועמ  ב יעיג עמ   עמיבןיעע מק  ע

כב י הע מיע ילבועכיע י בהעיוייועמ בב יעעכק  ב עיגי ב ע

 הו  בב עה יולב ע הועלהע ? ע  עו עמ   עמ ימב.עע

מיבןיעעכליעמציב יעעמיבןביעעקיע  ךע?ב?ע הע יבעלעעע

ויב יעעל?י עה ב י עהמ ימבעילעולעכלע?י עה ב י ע

המ ימבעכעע לעה  מביעעהןגק יעעמ?י עה ב י עהמ ימב.ע

 י ךע ללע?י ע ב י עמ ימבעבייועל   עכעעצ  בע ב י בע

ה   ע כיעהעהמיבןהועי גב עעה?י עלכעע? בוע ה   עולע

  פאפ פפפ פ פ פופיפפפהפ פ פיפ



 יפשפ פאפופפפכפשפ פ פפפ פיפבפ פ פפפטפ פ פ פפפ

 )פופ פשפךפפפ פעפ פ פהפפפ פ פהפםפ פ
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?לעהמ   ע ב? כלעי יולעמילעהמ י  עהב? כלבועה  י  ע

 המ ימבעיה  י  עהליןייןבעל ב ילע ע בוה.

 

 כועהמ י על בבגעילימ ע בעלובעב עצ  בעה ב י ע?לעהמ י  ע

הו  בעמ בב ב ע?ב יעעמ ימבעולעביבעמ   עב? כלבעמ ב יעע

?יןיעעהןי ויעעמכי בע ובליעעהו  ועצ  בעההןהלהועי ב?יעע

 ?יביעעיויי.ע ןי ףועקיהבעכ  ביעיע?לעביוץעה ב י עכיע י וע

ה ב י עלהעכב עכעעה ע יועלל י ועצ  ביעיב יליעביוע לעקכעע

 כ  ביעעי בי? .עכבוע   ע? ע יוע קהעלכעמעכב על לעמ י  ע

 ו  ב.

 

ב?עה י? ב ע בעהביעיע?לע?י עה ב י עהב? כלבע עי על?י ע

ה ב י עה בן"לוע יגועע מ   ב עהב? כלבב עכ? עהביעב ילב ע

לבהןיעעמ  מביעעכליועיו ב עע ב י ב ע?לעמ י  ב עב? כלבב ע

ב?ב יעע  י"לעכבןהעןיעןעעויב יעעל?י עהמ ימב.עב יעו עקכעוע

כבועצי ךעלה  ב עמבלב עולע ?ב יעיע?לע?י ע עי ע וביוע? יע

ה ל להעגלי לבעעיהע  יעעהבכע בןלכימבעועיהבע יועה בב ע

 ?י ע עי עמ  בןעעהג  עעהע  יעועה? והעולעב ביעע

המ ב ב עיבע יןיעע?לעביועיןב ביוע בןלכימבב .ע ךעכיע ךע ילןיע

בייוב עהבי ע בעולעמןעעל?מ על י עולבךעלבבצ עליעו ךעמי ףע

כמבעבועמל יעמ ב עכ    ב ב.עהי  ב ען יןב עלג בע לע

הוי  ב ע ע י עה ב י ועביוצבע ב י עוע י ןבע ב י עי   יעע

 ב י עב? כלביע.ע לעכלהע בב ב עלבבצ עו ךעמי ףעכמבעבע

לל י יעועג עלמ י  ב עהו  בב .עו ךעמי ףעה כעלביבע ב יבע

  מ ציוןיעועביווען ביועיב יליע.

 

הכותבת היא מנכ"לית סוכנויות פלתורס ביטוח בע"מ 

 .7102ומיועדת לכהן כמנכ"לית ביטוח חקלאי משנת 

נבחרו בשנת    Willisפלתורס ביטוח והברוקר הלונדוני  

במכרז על ידי נ.ת.ע. לעריכת ביטוח ההקמה של הקו   7102

 האדום בתל אביב ומטפלים בביטוח זה.

לוימעעקכעעןבעועלהצ בועולעלכעמו עמ  ב ע ה עלמ י  ע

הו  בעהב? כלבעו?יבעלהביעעו ךעמי ףעמהע ? יעעב?ב יעע

ו עהמ   ע  י"ל:ע ן ב וע   יעעעוי הועע י עהבהלימב וע

ןמלבעב עכיע ב י עכ  ביעעןי?כבעמ? העל   יעעב? כלביעע

עכןיעויב על ךע .עכ ו י ביצכע כלי הן   יעע כ ה" ע

? מ  ב עמ יבמב ע ע ימב עכליע ב? כלועה ב י ב ע

 ןו  ב ע וב  ע  י"לעכיע ב? כלע כמצויעעמי ?בעעליבי .

 

מ י  ב עב? כלב עו?יבב עלהביעעמי  יב עמ?כלעעה ב י ע

הגבכיג  בעהמ ?העולעהע ?י עעו עהמ   ב .עהע?י הע

ל ךעהבןהע בעהע ? יעע קיעמעכבמהעלמ י  עו  בע?ו יךעוע

 בוע וצמיעי בוע  ביוע?לע ולבעמ ציועהמ בבוב עליוע גיועביוץע

כיע י וע ב י ועלןהלעהע ? יביעעו ע י"לע ? העהכןגלבעוע

למ י עכעעמליכעהמביועהי י?עלמ   ב ע  י"לועלהב ג?ע

ו עהמ   ב ע  י"לעלצי ךעןבהילעמי"מעולעעןכבעה ב י וע

להביעע  ? ע?י ףעו עהמ   ב ע  י"לע מהלךעע י עע

ה ב י ע מ  ב ע?לע?בןיבב עכיעצ  ב עיבןמבב ועי מי וע

להביעעו יךעל ? עו עמ   ב ע  י"לע מ  הע?לעע בוה.ע

כ וועכי ועקהע?לעןבהילעמו ךע ב י עכבןיעמעכב על לע

 מ י  .

 

מ י  ב עב? כלב עבי  ייעג עמה י?בעלהעמיייעו ע

המ   ב עהק ב ע מ  הע?לעע בוה.עב?עלה  ביעל  יףעכעע

ה ילב העל  ?ןיעע העכ על י ע יקהעה ב י עהב? כלבע

י  ךעלה  ב ע בע מ  הע?לע בלי בעיויעעו עהמ   וע

ק יביעעהמ י  עהבןועכיעועק יביעעכ? עהביעוימייעעליע מביהע

יהבהעמע ? עו עמ   עב? כלב.ע?ןבעועב?עליייכע בע

  ילב הע בב ע ובףע מ יעע?לע בעעמ?  עב? כלבעלייוע

 ע בויעעי ועהמצכעעהע בוהעלמ   ב ע ב? כלעלמבי הע

  ע?הי מךעולעבי עלצי ךע ך.עמב הע  עקהעמ?מ?עןצבגיע

ע-   יעג ע כע עהכבן  ן ע?לןיע

www.orland.co.il 
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ל  כעעהכילבמ בכיהעמ  העוצמהעב וע)ע עבעמ?מו(ועי  ?הע

להצבגעלויל עכעעהב?גבהעהעו?בבעבב ע) ו  ועהמבלב ע"עיצ עע

ב ו"עלכע ה   עהובייעולעכב יע(.ע? ביבעהמל מהע?ויבבוע

ןמ יועיהי מהע הע ?עעמיי ןבעע?לע  ב?ב עעע–ןיע יע  י ביעע

 י   יע.

ב ועכמי העהבבעהעלכ  עכעעהמ?  ב עהכילבמ בב ע?לע?ןעע

ועהכילבמ בכיהעה כ?יןהע?עי ןןהעלהע בב ע כ בה.ע8640

ועלייע עולע8631כיל ועהמל מהעו ע בועג מהעלהוע ?ןעעע

הכב י .עמביע עלצבבוע?ו  ע  יץעמל מעעהויל עה?ןבבהע

  ללעלכעהע בבמה.ע8640ועכילבמ בכיעע8636  יי?ע   מ  ע

בצ ןביעעב ןביעוע?  ?יעלהצבגעלויל עכעעמיצ בהווע??יעל?מ?ע

ועבצ ןבעעPilot  ין  ביעעלמ?  ב .עכ עעמכיעוע   יעעהבבעהעע

  לבעה עב העהגיילהע)כקעיהבי (ע ב ו.

הע י?הע?לע" עב עעיףע י?"עה?על הע  ציועלהצבגע

 י?ןיע.עהב ןב עלכע  ?יעלהצבגעלויל עכעעהמי  ועכלכעכעע

 ה י?ועהכב יעבעיהמבי י.

ויעכקוע ב עהעעו?בבעע לבעה עב העהב ןבעעמיצ ב עמו  בב וע

י ועבבצ הע לבע עב הע?ה עמיק ב ע ובןןיוע מיעו ען ילע

וע וק עע  בועיליעEyedropperמ?כ הועכיעיעממלכב וע ו בעע

 הע ועהויצ עכעעק במעעהיביעלצב י ו.עע

יכבלךע? ףעכעעהויל עגלע?לע לבע עב העב ןבב עע8664מ?ןעע

?ויבבועמביצ ועג ע ועCapless  Pilotעע- יב?ב ועי  כ? עו עהע

 כ ע ובצי ע?יןהעמהמ י ב.

. 

ועיל  כעע2086לצביועכילבמ בכיעע ביעע

עע י לבמ בכיעע י ב ן?י עעע–עע2020כי

 .8664 מןה עעהקמועל י ביע

(וע8637ב ועהבבעהע כ?יןהעלהב ן ע)בילבעע

 ציעלי  ועל" יבמיו"עלמל מעעהויל ע

ב ו"ועיהכ  יןהע-הבכע"מל מעע בוע ועII-הע

 (.עע8645לצכעעממןהע)   מ  ע

ע?ה  העלכ  עע י עהע ןהו למיב

ממ    עעמל מהעל?י  עע?לי ע)קיוע

מויל ועויעה ב י?עהכמ ב כבועלכע

עיהכמיןהע?הבכע לעבע ביוהע י ?ו

מןיצ עעהבבעהע  יוהע ע  יעה(ועהבהע

 ציועוקעל  י עלויל עהמו  בועילהצבגע

 כעע ןבהעה י?יע.

עכמן ע ב ו ע ?ל ע ?עהכמ ב כב ה ב י

ועכךע21/4/8652ה עבב ע" ?מבע"ע בי עע

?לב עעכ ה" עולעב וע עי עמל מעע

ועיהוי יהע?ולע בעה   ע בועII-הויל עה

המיבןיעעןיע יע ב וע  ב בעצ כע?להוע

היעב יעכיעיעבהוע    העהב ןבעוע

 ?ן עהעועהעמו  ה.

הכב יועהמ יןועל?ב עהע?לעעב ועלמ?  עעהומב ע)ויע

 מהע?ןבעועלי  עולע"?ב ה"ע?לעמיבןהע?ויעכקע? ןהע

וע?הע בבמהע8664ל יי(עהבהעהכילבמ בכיהע?לע?ןעעע

  וב ע י בי.עע

.פיטניפEyedropperשס  םפשופעבפפפ-שניפו  ניםפש נים.פו עוופ
 11-א  י אי .פשנ  פופSheafferפ שא  פפ–ו בופ

.פעופועבפש  פשופג ףפ ס  יפ21-ט   .פהגםפ שנ  פופCaplessעבפ

   צ פסג  פCaplessעבפ



Pכפיפצפהפפפ פ פ פ פפפ A R K E R פעפופ פופפפכפיפ פופ”פ  -עפםפפפעפבפיפפפופ“

V A C U M A T I Cפפפ)פ פופ פ פיפםפפפופעפ פפפ פשפ פ פ פפפ  

 ועלעיעועעעלעלע עיע עיעעע 6ומייע

 בעי עב ןבעכ  עןיגועלכי  יע?לעהו עהןי ו.עמ י לע?לו ע

ןי ועגיףעכ יךעימ  העי ל עצב י וע צ ב .עהי  עמ בב ע ב ע

ומי וע?כ  עעהו עב לי עממןי.עכלכע? ב עומי עהיכעוןבבוע

?לעכי ןהועיקיען עהעל צ י.עהב ןב ע ע יע

?ןבעיגמב ע ה עהו ע צ ע כ? עעע60- ?ןיעעהע

 היכע גי ועיכ יךע ועעה עב ה.

היג עהמי י עהבהע ולעגיףע ל  י ב.עו ע

 עב עעהמ  העלצי ךע עב הועמיכ ךע מ?ב הע

 גיףעהו .עע

וע60-ליג עהמכי  וע? כ?בעיע  יףע?ןיעעהע

מ  העכ יךועעע-יהיכע? ב עביע ועכיעיע ב יעבצ ןב עןי  ב ע

 ל עצב י ועכ יךועיגיףע צ .ע כ? עהו ע גי וע ל עהצב י וע

המיכ ךעמי ע ע מ  ה.ע ועעהצ עעהמ  העהכ יךעולעגיףע

 הו עה צ וע? עהו עלכי  יעהמלכ.

 

 וייעלו עןי וע" גבל"ע?ןבע ל ב ען  יב ועהגיףע)ה יללעג ע

ללכע)”ע  עעCaplessעע-כעע ל עהצב י ו(עיהמ  הועה בע ו עהע

מ  ה"(עגליבעלובוע ל עכ יע ל י.ע

הצב י וועהע ועהקןעעהיביעיהמ?כ הע

מהייב עב ביהען  יעוע?מ ימהע

  עיךעהו .

הב ביהעה ןבמבעעןמצכעע עכעכ י וע

ליעמ  הע  בצב.על בצהעולעל צוע)כיע

 ב י יועל בעהיג (וע יימהעלו ע

 יי בועגי מעעל ל עהצב י ועלי יףע

  ל בע יץעכעעהמ  העה  בצבועיל?ליףעכעעהצב י ו.

?ב העקיוע יימהעלו עה יי בועכמי העל צ עכעעמ?ךעהקמוע

להע ןעעהו על עב הע)?ממבלכעכבןיעכ יך(ועי ועהבכעמיןועע

 כעעכ יועהמ  ה.
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  פעפופפפעפבפיפםפפפנפ פ פעפיפםפפפ

 )פופ פשפךפפפ פעפ פ פהפפפ פ פהפםפ פ

 עופ ו י .פוא  ךפושנים פ"וי  "פשופועבפ)ו עוו פנ   פכ עבפוואפשינ יפcaplessעבפ

   צ פט   פ סג  פ0626 שנ פפ Caplessעבפ

 .פועבפו    לפנ צאפ  צ פ  א ך21-בוס  טייםפ שנ  פופPilotעביפ

 01- צ ים.פשנ  פו-א  כים פPilot Eliteעביפ


